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/ƘŀƛǊ aŜǎǎŀƎŜΣ ōȅ wƛƪƪƛ !ŘŘȅ 

hƴ ¢ƘŜ Iǳƴǘ 

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜΥ 

{9!{hbΩ{ Dw99¢LbD{Σ {I!w9Ih[59w{ !b5 59{/9b5!b¢{Σ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ 
ƻǳǘ нлнр ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ нлнсΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 
 
²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭ ŀƴŘ W5 9ƭǉǳƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ L 
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ǘǊǳǎǘŜŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
¢ƘŜ 9ȅŀƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
рт҈ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎŀǎǝƴƎ ōŀƭƭƻǘǎ - ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ  
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
!ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭΣ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ 
[ŀƴŘǎ Dƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ /9h  
¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ нлнсΦ 
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ōȅ /9hΣ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ 
ōǳǎȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ ό¢9/ύ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ  
ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
LΩƳ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ нлнрΣ ¢9/ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ϷрпΦлл ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȅŀƪ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ  
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢ǊǳǎǘΩǎ !ǇǊƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 9ȅŀƪ .ŜƴŜŬǘǎ 
¢Ǌǳǎǘ Wǳƭȅ όтόƧύύ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΩ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ - ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƘŜƭǇǎ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅŜǘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ¢9/Ωǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнсΣ LΩƳ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
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!ǊǝŎƭŜ ōȅΥ !ƛƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ¦ǇŘŀǘŜ  

DǊŜŜǝƴƎǎ CŜƭƭƻǿ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΣ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ WŜƴƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ [Ŝƴŀ !ǳƎŀŦŀΣ [ƛǎŀ .ƻǊŜǊ-/ƻƭŜΣ aŀŘŜƭƛƴŜ [ŀŘŘΣ 5ƛƭƭƻƴ hΩ.ǊƛŜƴΣ wƘƻƴŘŀ {ǘŜǾŜƴǎΣ 

.ǊŜƴƴŀƴ /ŀƛƴ όƴƻƴ-ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊύΣ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ IƛƭŀǊȅ CŜƭƭΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ !ǎƘƭŜȅ 

/ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ƛƴ нлмн ¢9/Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ  

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛŘŜƴǝŬŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΩǎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ  

! ŦŜǿ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ¢9/ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǾƻǝƴƎ  

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ¢9/ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǇŀƎŜ  

¶ aƻǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ¢9/Ωǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ /ƻǊŘƻǾŀ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊϪŜȅŀƪŎƻǊǇΦŎƻƳΣ ōȅ ƳŀƛƭΣ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƻǊ /ƻǊŘƻǾŀ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

²Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ǾƻǝƴƎ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊϪŜȅŀƪŎƻǊǇΦŎƻƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  



 

 п 

IΦwΦ пн ŀƳŜƴŘǎ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ /ƭŀƛƳǎ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳŜ ǘƻ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ƭŀǿΣ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ  
ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {b!t ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ  
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ōƭƛƴŘΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀũŜŎǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǘǊǳǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ .ȅ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ IΦwΦ пн ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ  
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊŎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

C!vǎ !ōƻǳǘ IΦwΦ пн 

мΦ ²Ƙƻ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ƘŜƭǇΚ 
Lǘ ƘŜƭǇǎ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ср ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ōƭƛƴŘΣ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ  
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

нΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴŘŜǊ IΦwΦ пнΚ 
{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ¢Ǌǳǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜŜŘǎ-ōŀǎŜŘ  
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ {b!t ƻǊ aŜŘƛŎŀƛŘτŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǿΩǎ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘΦ 

оΦ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘΚ 
IΦwΦ пн ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ Wǳƭȅ тΣ нлнрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

пΦ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜƳǇǝƻƴΚ 
bƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ  
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

.ƛƎ bŜǿǎ ŦƻǊ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ IΦwΦ пн .ǊƛƴƎǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƘŀƴƎŜǎ 



 

 р 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƭŀǎƪŀ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝǾŜǎ нлнр /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ  
!ƴŎƘƻǊŀƎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ  
tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ CƻǊǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ !Cb /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ά{ǘŀƴŘƛƴƎ {ǘǊƻƴƎΣ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
¦ƴƛǘŜŘΦέ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ¢ƘŜ 9ȅŀƪ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ !CbΣ 
ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀƴŎȅ .ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ /9h ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƪΣ ƛƴ  
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ¢9/ .ƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢9/ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ  
ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǊǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŀƴŘ ōŜŀŘǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ !Cb ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ bŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 
ŀǊŜƴŀǎΦ  

CƛǊǎǘ !ƭŀǎƪŀƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 9ƭŘŜǊǎ ϧ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ !Cb нлнр /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

р 



 

 с 

нлнр !ƴŎƘƻǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ τ ōȅ IŜƛŘƛ WƻƘƴǎƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǇŀǊǘȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΗ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭŜƊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŀǎǘΗ 

  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŀŘƻǊŀōƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǿƘƛƭŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ  

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ¢9/ ŎǊŜǿ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

с 

¶ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ-нсǘƘΣ нлнр ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ  

IƻƭƛŘŀȅ /ƭƻǎǳǊŜ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΣ нлнс - bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ /ƭƻǎǳǊŜ 

¶ WŀƴǳŀǊȅ мфǘƘΣ нлнс - aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ 

/ƭƻǎǳǊŜ 

¶ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΣ нлнс - tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ  

/ƭƻǎǳǊŜ 


